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ISTRLALIARS)

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun stlinde titen en son ocak,
O benim milletimin yldizidir, parlayacak;

0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak,

Gatma, kurban olayim, cehreni ey nazii hilal!
Kahraman irkima bir gll! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Bon ozelden boridir hilr yagadim, hir yagarim,
Hangl ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremig sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam taganm,

Garbin afakini sarmigsa elik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogstim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medenlyet!"dedigin tek digl kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklan ugratma sakin,
Siper ot govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi ginler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Dilstin altindaki binlerce kefensiz yatan.

Sen gehit oglusun, Incitme, yaziktir atani;
Verme, dlinyalar alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
§iiheda figkiracak topragi siksan, gtihedal
Cani, canan biltiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cida.

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emel
Degmesin mabedimin gégstine namahrem ell,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetler! dinin temell
Ebed! yurdumun Ustlnde benim Infemell,

0 :zaman vecd lo bin socdo eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruh+ miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlanmin hepsi helal!
Ebedlyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hlr yagamig bayragimin hirelyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin Istiklall
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Cahiymadan, yorulmadan, iretmeden rahat yasamak isteyen
toplumlar; once haysiyetlerini sonra hiirriyetlerini ve daha sonra da istiklal
ve istikballerini kaybetmeye mahkiimdurlar.
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Kurumlar, kalite standartlarin1 yakalayarak ideallerini gerceklestirmek i¢in gelecegi
planlamak, cagin gerektirdigi yeniliklere ayak uydurmak zorundadir. Bu nedenle, bilim ve
teknoloji alanindaki gelismelerin egitim uygulamalarina aktarilmasi stratejik planlamay1
gerektirmektedir. Stratejik plan kurumun fotografidir, yol haritasidir. Yapilacak ¢aligmalarin
onceden planli olmasi beraberinde gelismeyi ve kamu kaynaklarini verimli kullanmay1 getirir.
Ayrica, kisiye gore yonetim anlayisindan uzaklasip kurumsal hedeflere gore ydnetim
anlayisinin uygulanmasini saglar.

Kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken siirece isbirligi i¢inde oldugumuz tiim
paydaslari katarak organize bir iyilestirme plani saglama ¢abasi giidiilmiistiir.

Yenimahalle Rehberlik ve Arastirma Merkezi olarak, degerlerimiz dogrultusunda
bireyleri desteklemek ve onlari giiclendirmek temel hedefimizdir. Stratejik planimiz, ¢ok yonlii
basariyla en iyiyi ortaya koyma sorumluluk ve ¢abasiin somut bir iirlinii olarak dogmustur.
Yapilan bu plan, gii¢lii yonlerimizi 6ne ¢ikaran ve gelistiren, yeni iliski aglar1 olusturan,
nitelikli egitim ve arastirma programlarimizi disiplinler aras1 anlamda bir araya getiren bir
cercevedir.

Hazirlanan bu planm, Ulkemizin egitimine biiyiik katkisinin olacagi inancindayiz.

Stratejik plan hazirlama asamasinda gorev alan ve emegi gecen degerli ¢aligma

arkadaslarima tesekkiir ederim.

Fatma OZDEMIR ONCUL
Merkez Miiduriu
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

21. ylizy1l bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisin
giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yonetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak
amaciyla 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur. Kanun;
kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturma, stratejik amaclar ve oOlciilebilir
hedefler belirleme, performanslarint 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu
siireglerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama
zorunlulugu getirmistir.

Yenimahalle Rehberlik ve Arastirma Merkezi 2024-2028 Stratejik Plam1 ¢aligmalar
kapsaminda, PESTLE, GZFT ve kurulus ici analiz yapilarak elde edilen veriler 1s18inda egitim ve
Ogretim sistemine iligkin sorun ve gelisim alanlari tespit edilmis, bunlara bagh olarak da amag, hedef,
strateji, gosterge ve eylemler belirlenmistir. Bu dogrultuda amaglar altinda bes yillik hedefler ile bu
hedefleri gergeklestirecek strateji ve eylemler ortaya ¢ikmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden
yola ¢ikilarak amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglar1 hesaplanmistir. Planda yer alan amag ve
hedeflerin ger¢eklesme durumlarinin takip edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve degerlendirme
modeli olusturulmustur.

1.1 STRATEJI GELISTIRME KURULU ve EKiP BILGILERI
STRATEJI GELISTIRME KURULU

SN Adi Soyadi Unvan
01 Fatma OZDEMIR ONCUL Merkez Miidiirii
02 Yusuf ONCU Midiir Yardimcisi
03 Stikran CAMASIRCI RPDH Boéliim Baskani
04 Belgin TORNUK OEH Béliim Bagkani
05 Aysun GUNES Rehber Ogretmen

STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKIBIi
SN Adi Soyadi Unvan
01 Yusuf ONCU Miidiir Yardimcisi
02 Belgin TORNUK OEH Boéliim Bagkani
03 Aysun GUNES Rehber Ogretmen
04 Didem AKYOL OZDEMIR Rehber Ogretmen
05 Bilge CUBUKCU Ozel Egitim Ogretmeni
Tablo: 2
1.2 STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk agamada
durum analizi ¢aligmalar1 yapilmig ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilmin1 saglamak {izere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin




ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gésterge ve eylemleri
belirlenmistir. Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

T.C. MEB Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi Madde 49°da; ‘Rehberlik ve Arastirma
Merkezleri, 6zel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitsel degerlendirme, tanilama, izleme ve
yonlendirme hizmetlerini yliriiterek birey i¢in en az sinirlandirilmis egitim ortamini 6nerir, birey ve
ailesinin destek egitim ile rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri sunar.” ifadesi yer almaktadir.
T.C. MEB Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Y 6netmeliginin dordiincii kisminda rehberlik ve arastirma
merkezlerinin isleyis, yonetim, merkezin gorevleri ve boliimleri, uzmanlarin gorevleri ile ilgili esaslar
belirlenmistir.

2.  DURUM ANALIZi

2.1 Kurumsal Tarihce

Yenimahalle Rehberlik ve Arastirma Merkezi, MEB Ozel Egitim ve Rehberlik Daire
Baskanliginin 05.09.1991 tarih ve 2449 sayili Bakanlik Onay1 ile 1991 yilinda hizmete agilmistir.
Kurumumuz birkag farkli adreste hizmet vermis ve bugiin Varlik Mahallesi Tanzimat Caddesi Kavakli
Sokakta No:1 adresinde hizmet vermeye devam etmektedir.

Rehberlik ve aragtirma merkezlerinin faaliyet ve hizmetleri ile ilgili bircok mevzuatta
diizenlemeler yapilmis olmasina ragmen, yogun olarak Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname, MEB Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi, Ozel Egitim Hizmetleri
Yonetmeligi’nde belirtilmistir. Rehberlik ve arastirma merkezleri, merkez miidiirligi, miidiir
yardimeiligl, rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri bolim baskanligir ve 6zel egitim hizmetleri
bolim bagkanligindan olugur. (MEB Rehberlik ve Arastirma Merkezi A¢gma YoOnergesi Madde 22).
Boliimlerdeki calismalarin yiiriitiilmesi i¢in, kurumun ozelliklerine gore psikolojik danigman,
psikolog, 6l¢me ve degerlendirme uzmani, egitim programcisi, sosyal ¢alismaci, ¢cocuk gelisimi —
egitimcisi, 6zel egitimci gorevlendirilir.

2022 yihi itibari ile kurumumuza bir Fizyoterapist atanarak gorev yapmaya baglamistir.

2024 yilmin Agustos ayinda Kurum Miidiirii olarak Fatma OZDEMIR ONCUL géreve
baglamistir.

2.2 Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

Kurumumuzun 2019-2023 Stratejik Planinda 3 Stratejik ama¢ 9 hedef ve bu
stratejilerimiz altinda toplamda 82 eylemimiz bulunmaktadir. 2019 yilinin son aylarinda
ortaya ¢cikan COVID-19 viriisii, tiim diinyaya hizla yayilmis ve kisa bir siire sonra Diinya
Saglik Orgiitii tarafindan “Kiiresel Salgin” ilan edilmistir. Kurumumuz; COVID-19 salgin
stirecini 1lk aylardan itibaren aktif bir sekilde takip etmis ve Bakanligimizin egitime ara verme
kararim1 agikladigi donemde tiim hazirliklarin1 tamamlamistir. Bu siire¢, kurumumuzun
gerekli durumlarda tiim faaliyetlerini ¢evrimig¢i ortamlarda yapma ve hizmet alanlarim
dijitallestirme egilimlerini  giiclendirmistir. 2019 ve 2020 yili genel raporlar
karsilagtirildiginda hedeflere biiyiik oranda ulasildigr ve 6nemli oranda iyilesmenin oldugu
gdzlemlenmektedir. Ulkemizin salgin ile miicadele ettigi, okullarm tatil edildigi, seyreltilmis
egitim ile hibrit egitim siireglerinde, 6gretmenlerimizin ve okul yoneticilerimizin mesleki ve
bireysel gelisimlerinin ulusal ve uluslararasi sertifikali egitim programlari ile desteklenmesine
yonelik egitimler uzaktan egitim programlar1 ile beraber siirdiiriilmiistiir. 2021 yilinin ilk
yarist boyunca diinyada ve iilkemizde goriilmekte olan salgin nedeniyle alinan tedbirler



kapsaminda egitim Ogretim ¢evrimi¢i olarak gerceklesmistir. 2021-2022 egitim &gretim
yilinin eyliil ayinda baslamasiyla birlikte iilkemizde kesintisiz yiiz ylize egitim Ogretime
gecilmistir. Bu kapsamda 2021 yilinin kismen uzaktan kismen yliz yiize egitimin yapildig1 bir
yil olmasi nedeniyle bazi performans gostergelerinde izleme ve degerlendirme agisindan bazi
hedeflere beklenen diizeyde ulasgilamamistir.

2022 ve 2023 yillar ile yapilan ¢alismalarimiz hiz kazanmis hedeflerimiz dogrultusunda
kurumsal performansimiz gliglenmistir.

Kurumumuzun 2019-2023 Hedef Performans Gosterge Tablosu

Amac/Hedef | Performans 2020 2021 2022 2023
Gosterge Gerceklesme | Gerceklesme | Gerceklesme | Ger¢eklesme
Sayisi
1. Hedef 3 %70 %75 %80 %85
2. Hedef 1 %80 %90 %90 %95
3. Hedef 4 %70 %70 %75 %80
4. Hedef 1 %80 %85 %85 %90
5. Hedef 4 %90 %90 %90 %100
2019
6. Hedef 2 %80 %85 %85 %90
7. Hedef 4 %70 %70 %70 %70
8.1 Hedef 2 %70 %80 %80 %85
8.2 Hedef 1 %75 %70 %80 %80
9. Hedef 2 %70 %70 %90 %90
Tablo: 3
2.3. Mevzuat Analizi

Yenimahalle Rehberlik ve Arastirma Merkezi (Yenimahalle RAM)

T.C. MEB Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi Madde 49°da; ‘Rehberlik ve Arastirma
Merkezleri, 6zel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitsel degerlendirme, tanilama, izleme ve
yonlendirme hizmetlerini yiiriiterek birey i¢in en az smirlandirilmig egitim ortamini Onerir,
birey ve ailesinin destek egitim ile rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri sunar.” ifadesi
yer almaktadir. T.C. MEB Rehberlik ve Psikolojik Danigma Yonetmeliginin dordiincii
kisminda rehberlik ve arastirma merkezlerinin isleyis, yonetim, merkezin gorevleri ve
boliimleri, uzmanlarin gorevleri ile ilgili esaslar belirlenmistir.

* Okulun ya da ailenin istegiyle, okul basarisizlig1 nedeniyle gelen 6grenciler teste tabi
tutularak test ve gdzlem sonuglarina gore gerekli 6nlemler alimir. Ogrenciler kendi sinifina
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devam edecek durumda degilse 6zel egitim siniflarina ya da 6grenciler Saglik raporu tanilari-
Zeka Testleri-Egitsel inceleme sonuclari, sosyal duygusal durumlar1 dikkate alinarak
seviyelerine gore uygun 6zel egitim okullarina gonderilerek egitim — 6gretim hizmetlerinden
yararlanmasi saglanmaktadir.

« Isitme engelli, ortopedik engelli, géorme engelli vb. sorunlarla bagvuran 6grenciler ayni
sekilde incelenerek diizey ve Oziirlerine uygun egitim veren 6zel egitim okullarina ya da
normal sinifta kaynastirma programina tabi tutulmaktadir.

* Destek egitimden yararlanmak isteyen oziirlii 6grenci ve bireyler igin gerekli inceleme ve
arastirmalar yapildiktan sonra 6zel egitime ihtiyaci olanlara kurul raporu hazirlanmaktadir.

+ Ozel egitim okullarina gonderilen veya normal siniflarda kaynastirma programina aliman
ogrencilerin belirli araliklarla takibi yapilip gelisimleri gozlemlenerek ve gerekli onlemler
alinmaktadir.

* Degisik psikolojik problemler ve davranis bozukluklari nedeniyle gelen 6grencilere kisilik
testleri uygulanmakta, Psikolojik Danisma ve Oyun Terapisi yapilmaktadir. Universite
hastaneleriyle isbirligine gidilerek tibbi tedavi gereken vakalarda gerekli psikolojik tedaviler
tibbi destekle yapilmaktadir.

» Kendilerini daha yakindan tanimak isteyen cevresiyle daha saglikli bir iletisim kurmak ve
kendini gergeklestirmek isteyen 6grencilere psikolojik danigma hizmeti verilmektedir.

* Cocuguna nasil yaklasmasi gerektigi hakkinda anne ve babalara, 6grencileriyle daha iyi bir
diyalog kurmak isteyen dgretmenlere, list egitim kurumlarini ve meslekleri tanimak isteyen
ogrencilere bilgi verilmektedir.

« Ozellikle rehber 6gretmeni olmayan okullara gidilerek dgretmen ve ogrencilere yonelik
seminer ve toplantilar diizenlenmektedir.

« Universitelerle isbirligine gidilerek belirli zamanlarda 6grenci, veli ve dgretmenlere yonelik
konferanslar diizenlenmektedir.

Rehberlik ve arastirma merkezi miidiirliiklerinin il¢e diizeyindeki yapisi;

Merkez Midiirliigii
Merkez Miidiir Yardimciligt
Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Boliimii Bagkanligi

Ozel Egitim Hizmetleri Boliimii Bagkanlig
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Merkez Miidiiriiniin Sorumlulugu ve Gorevleri

Rehberlik ve arastirma merkezi miidiirii, merkezin ilgili mevzuata uygun olarak ¢aligmasindan
il/ilgedeki milli egitim miidiir yardimcisina/sube miidiiriine kars1 sorumludur.

Merkez Mudirinin Gorevleri:

1. Merkez miidiir yardimcilari arasinda is boliimii yapar.

2. Merkezin boliimlerine, mesleki Formasyonu boliim hizmetlerine uygun ve deneyimli bir
elemani, bolim bagkani olarak gorevlendirir.

3. Merkez personelinin mesleki Formasyonlarina uygun sekilde merkezin boliimlerinde
gorevlendirilmelerini ve ig boliimiinii, ilgili boliim bagkaninin goriisiinii de alarak yapar.

4. Boliimlerin calismalarinmi izler, hazirladiklar1 program, rapor ve projelerini inceleyerek
onaylar, sonuglarini degerlendirir.

5. Merkez c¢alismalarinda kullanilan psikolojik 6l¢me araglari, danisan dosyalar1 ve diger
kayitlarin glivenligini, gizliligini ve standartlarina uygun kurulmasini saglar.

6. Boltimler aras1 ¢aligmalar1 koordine eder.

7. Merkezin yillik ¢alisma programi ve raporu ile rehberlik ve psikolojik danigma servislerinin
yillik rapor ve programlarinin degerlendirilmesine iliskin raporu, her yil eyliil aymin sonuna
kadar bulundugu il ve ilgenin rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri boliimiine gonderir.

8. Personelin adayligimmin kaldirilmasi ile ilgili islemleri mevzuatina uygun olarak yiiriitiir.
Merkez elemanlarmin hizmetin gerektirdigi konularda yetismelerini saglar.

9. Merkez komisyonuna baskanlik eder, alinan kararlara gore gerekli ¢alismalar yiiriitiir.

10. Merkezin hizmetleriyle ilgili yeni gelismeleri izler ve hizmetin kalitesini yiikseltmek icin
gerekli onlemleri alir.

11. Merkez hizmetlerinin ekip ¢alismasi anlayisiyla yiiriitiilebilmesi i¢in gerekli dnlemleri
alr.

12. Merkezin ¢alisma alaninda bulunan egitim-6gretim kurumlarinin, yoneltmedeki rehberlik
ve psikolojik danigma hizmetlerinin diizenlenmesi i¢in gerekli ¢calismalarinin planlanmasini,
uygulanmasini ve degerlendirilmesini saglar.

11



13. Merkezin personel, 6zliik, biitce, ayniyat, demirbas isleri ile hizmetlerin gerektirdigi arag-
gerecin saglanmasi i¢in uygun ¢alismalari yapar.

14. Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri il danigma komisyonu toplantilarina katilir.

15. Ozel egitim gerektiren Ogrencilerin tanilanmalar1 icin egitsel tanilama, izleme ve
degerlendirme ekibini olusturur, bu ekibe baskanlik eder ve g¢alismalarin amacina uygun
sekilde yiiriitiilmesini saglar.

16. Merkezin tarama, tanilama, 6zel egitim hizmetleri ile rehberlik ve psikolojik danigma
hizmetlerinin yiiriitiilmesinde il veya ilgedeki ilgili kurum ve kuruluslarla es giidiimii saglar.

17. Merkezin boliimlerinin tarama, tanilama ve danisanlarla ilgili uygulamalarinda gerekli
saglik hizmetleri i¢in gorev bolgesinde bu hizmetleri veren veya verebilecek olan birimlerle
es giidiimii saglar.

18. Merkezin gorevlerine iliskin konularda il/ilgede seminer ve kurs gibi hizmet i¢i egitim
etkinliklerinin mahalli hizmet i¢i egitim planina alinmasi i¢in gerekli Onerilerde bulunur,
caligmalar1 izler. Konferans, Panel, Sempozyum gibi gerekli etkinliklerin de
gerceklestirilmesini saglar, ilgili merkez elemanlarini etkinliklerde gérevlendirir.

19. Harcamalarda merkezin ita amirligini yapar.

20. Eleman sayisinin yetersiz oldugu durumlarda hizmetlerin yiiriitiilmesinde Bransi ile ilgili
merkez etkinliklerine katilir.

Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Boliimii Bagkanligi
Rehberlik ve psikolojik danigsma hizmetleri bolimi, boliim baskaninin sorumlulugunda

merkezin ¢aligma alanimin kapsamia gore yeterli sayida psikolojik danmigman, psikolog,
psikometrisi, egitim programcisi ve sosyal ¢alisandan olusur.

Ozel Egitim Hizmetleri Béliimii Bagkanlig
Ozel egitim hizmetleri boliimii, boliim bagskaninin sorumlulugunda merkezin hizmet verdigi

caligma alaninin kapsamina gore yeterli sayida cesitli Branglarda 6zel egitimci, Fizyoterapist
ve psikolojik danigmanlardan olusur.

2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Kurumumuzun iist politika belgesi hazirlanirken MEB stratejik plani incelenmis
Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin gorev ve sorumluluklar1 dikkate alinarak yerelde Ilge
Milli Egitim Miidiirliigiiniin amag ve hedefleri ile ayn1 yonde hareket etmek amaglanmistir.
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Kurumuzun geg¢mis 4 yillik stratejik plani incelenerek eksi ve arti yonler dikkate alinmig
giinlimiiziin ihtiyaclar ¢er¢evesinde bir analiz gerceklestirilerek planimiz hazirlanmstir.

Ust Politika Belgesi

ilgili Béliim/Referans

Verilen Gérevler/Ihtiyaclar

Milli Egitim Bakanlig1

MEB Ozel Egitim Hizmetleri
Y 6netmeligi

Ilcede 6zel egitim alaninda
tiim kurumlara miisavirlik
hizmeti sunulmasi.

i1 Milli Egitim Miidiirliigii
Stratejik Plani,

Amac 4:

Farkliliklar1 dikkate alan bir
0zel egitim ve rehberlik
anlayisiyla Ogrencilerin,
egitim ve yasam
stire¢lerindeki potansiyellerini
en Ust diizeye c¢ikaracak ve
0zel  gereksinime  sahip
bireylerin toplumla
biitiinlesmelerini  saglayacak
bilgi ve beceriler ile ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda
gelisimlerini  destekleyecek
fiziki, beseri ve teknolojik
imkanlar1 artirmak.

Ozel egitim ihtiyac1 olan
ogrencilerin kendi ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda
sosyal ve akademik
gelisimleri desteklenecektir.

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Stratejik Plani

Amag 5:

Ozel egitim ve rehberlik
hizmetlerinin etkinligi
artirillarak bireylerin bedensel,
ruhsal ve zihinsel gelisimleri
desteklenecektir.

Ozel egitim ihtiyaci olan
bireyleri akranlarindan
soyutlamayan ve birlikte
yasama kiiltiirlinii gliglendiren
egitimde adalet temelli
yaklagim modeline uygun
olarak caligmalar yapilacaktir.

Tablo: 4
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2.5. Faaliyet Alanlan ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alam

Uriin ve Hizmetler

Ozel Egitim Hizmetleri

O 0O0O0OO

TARAMA
YONELTME

OGRENCI KABUL
EGITSEL TANILAMA
OZEL EGITIM DESTEGI

Rehberlik Hizmetleri

O 00O

ONLEYICI
GELISIMSEL
IYILESTIRICI
DESTEK

Psikolojik Danmisma Hizmetleri

O 0 O0OOO

OGRENCIYE

VELIYE

OGRETMENE

SINIF ORTAMINA
AILE DANISAMANLIGI

Proje Hizmetleri

O 0O

KURUMSAL
ILCE
L

Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

KURS ACMA
EGITIM GOREVLISi GOREVLENDIRME
KURS MERKEZiI OLARAK GOREV YAPMA

Kurumlara Miisavirlik

o o

SINIF ICI GOZLEM

YONELTME

KADEMELER ARASI MESLEKI REHBERLIK
KOORDINASYONU

[HTIYAC ALANI EGITIMLERI

OZEL EGITIM DESTEGI

Ogrencilere Miisavirlik

O 00O

LGS

YKS

YONELTME
BIREYSEL DANISMA

Yonetim Isleri

O 0 O0OO0OO

OZLUK

DERECE-TERFI

HiZMETI iC1 EGITIM
[ZLEME-DEGERLENDIRME

KIiSILER ARASI ILETISIMI DESTEKLEME
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LGS

YKS

RISK GRUPLARI

OKUL CERCEVE PLANLARI
E-REHBERLIK

Ol¢me Degerlendirme

O 0O0OO0OO

AKADEMISYEN KATILIMI iLE YIL BOYU
OGRETMEN EGITIM VE SEMINERLERI

Siirekli Egitim

(o)

Kriz Durumu o ILCEMIZ SINIRLARI ICERISINDE
GERCEKLESEN KRiZ DURUMLARINA
MUDAHALE

Tablo: 5

2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslart 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
digsal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen onerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Stratejik planlamanin ana unsurlarindan biri olan katilimcili§in saglanabilmesi i¢in
Yenimahalle Rehberlik ve Arastirma Merkezi Miidiirliigi ile etkilesim i¢inde bulunan kurum
ve kuruluslarin goriisleri dikkate alinmis olup, stratejik planin karar vericiler ve uygulayicilar
tarafindan sahiplenilmesine ¢alisilmistir.

Stratejik Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren merkezimiz tiim paydaslarin
talep, goriis, Oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine déhil edilmesini hedeflemistir.
Yenimahalle Rehberlik ve Arastirma Merkezi Miudiirliigli, faaliyetleriyle ilgili sunulan
hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak iizere
kamu kurumlari, igsverenler, sivil toplum kuruluslari, yerel yonetim ve yoneticilerinden olusan
dis paydaslarin biiyiik bir kisminin stratejik planlama stirecine katilimini saglamistir.

Kurumun disaridan algilanmasi ve kuruma iliskin beklentiler, kuruma iliskin durum
tespiti, kurumsal igbirligi ve esgiidiim, GZFT, onerilerin tespiti vb. gergeklestirmeye yonelik
olarak Yenimahalle Rehberlik ve Arastirma Merkezi Stratejik Planlama Ekibi ile toplantilar
diizenlenmis ve katilimcilarin paylasimlart sonucunda kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin
seviyesi ve onceliklerin tespit edilmesi calisilmistir.

15




Yenimahalle Rehberlik ve Arastirma Merkezi Miidiirliigli paydaslari, i¢ paydaslar, dis
paydasglar ve yararlanict1 temelinde kategorize edildikten sonra i¢ /dis paydas ve
yararlanicilarin okulumuz/kurumumuz hakkindaki goriis ve Onerilerini almak iizere miilakat
ve anket yontemi uygulanistir.

2.7. Kurulus I¢i Analiz

2.7.1 Teskilat Semasi

PAYDAS ADI GORUSULEN KISI PAYDAS

GORUSU

Yenimahalle Rehberlik ve Arastirma Merkezi 3 Miilakat
I¢ Paydas 50 Anket
Di1s Paydas 100 Anket

Tablo: 6

Fatma OZDEMIR ONCUL

Merkez Miidiirii

Yusuf ONCU

Merkez Miidiir Yardimecisi

Engin SEZER

Merkez Miidiir Yardimecisi

Belgin TORNUK

Ozel Egitim Hizmetleri Boliim Baskam

Siikkran CAMASIRCI

Rehberlik Hizmetleri Boliim Baskam

Alev IREN Altan Oz GUNES Ali Ercan ERDOGDU Aysu FENERCI

Ozel Egitim Ogretmeni | Ozel Egitim Ogretmeni Rehber Ogretmen Rehber Ogretmen

Ayhan ALTINYAY Bilge CUBUKCU Aysun GUNES Didem AKYOL
OZDEMIR

Ozel Egitim Ogretmeni Ozel Egitim Ogretmeni | Rehber Ogretmen Rehber Ogretmen

Biisra KOCASLAN Duygu EKICI Yahya UNALDI

Fizyoterapist Ozel Egitim Ogretmeni | Rehber Ogretmen

Emine UN ATLAY Filiz KURAL

Rehber Ogretmen
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https://yeniram.meb.k12.tr/06/25/265407/idari_personel/fatma-ozdemir-oncul_888531.html
https://yeniram.meb.k12.tr/06/25/265407/idari_personel/yusuf-oncu_2359638.html
https://yeniram.meb.k12.tr/06/25/265407/idari_personel/engin-sezer_2585795.html
https://yeniram.meb.k12.tr/06/25/265407/idari_personel/belgin-tornuk_934993.html
https://yeniram.meb.k12.tr/06/25/265407/idari_personel/sukran-camasirci_340687.html

Ozel Egitim Ogretmeni

Hacer ULUKUZ Hasan Hiiseyin SOYLU Ali SIRIN

Ozel Egitim Ogretmeni | Rehber Ogretmen Memur

Herdemtaze SEYHUN Hiisniye AKKUS Canberk VARLI Haydar iPEK

DINiZ

Rehber Ogretmen Ozel Egitim Ogretmeni | Destek Personeli Destek Personeli

ibrahim GUL Mehmet CELEBI Okan PERCEM Umit IRKICATAL

Rehber Ogretmen Rehber Ogretmen Destek Personeli Sozlesmeli idari Destek
Personeli

Nihal CEYLAN BARUT | Nilgiin KAMAN Sirma ERGUN

Ozel Egitim Ogretmeni Ozel Egitim Ogretmeni ISKUR Personel

Pervin GUNDUZ Sevda COMERTOGLU
Ozel Egitim Ogretmeni Rehber Ogretmen
Sibel VEZIR BASKARA | TUGBA TEKELI
Rehber Ogretmen Rehber Ogretmen
Tablo: 7
2.7.2. INSAN KAYNAKLARI
Calisanlarin Gorev Dagilimi
UNVAN ERKEK KADIN TOPLAM
Kurum Miidiirii 00 01 01
Miidiir Yardimeisi 02 00 02
Ozel Egitim Ogretmeni 01 09 10
Rehber Ogretmen 06 10 16
Idari Personel 02 00 02
Yardimci Personel 03 01 04
Fizyoterapist 00 01 01
Toplam Calisan 14 22 36
Sayilarn
Tablo: 8
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Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibartyla
Kisi Sayis1 %
1-4 Yil -
5-6 Yil -
7-10 Yil -
10 Y1l Uzeri 3 100

Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram

Tablo: 9

Y1l icerisinde
Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Say1s1

Yil Igerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan

Yonetici Sayis1

202 2022 2023 2021 2022 2023
1
TOPLAM - 1 1 - 1
Tablo: 10
Idari Personelin Katildign Hizmet I¢i Programlan
Adive Soyadi Gorevi Katildig1 Calisma Sayis1 Katildig: Yil
Fatma OZDEMIR ONCUL Miidiir 103 1989-2024
Yusuf ONCU Miidiir Yardimeis 49 2005-2024
Engin SEZER Miidiir Yardimcist 30 2001-2024
Tablo: 11
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Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Toplam

Hizmet Siireleri

Ozel Egitim Ogt. 09 01 10

Rehber Ogt. 10 06 16
1-3 Y1l 01 00 01
4-6 Y1l 00 00 00
7-10 Y1l 02 01 03
11-15 Yil 03 00 03
16-20 03 01 04
20 ve tizeri 10 05 15

Tablo: 12

Kurumda Gergceklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram

Y1l i¢erisinde Kurumdan Yil Igerisinde Kurumda Géreve Baslayan Ogretmen
Ayrilan Ogretmen Sayis1 Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM - - 1 - - -
Tablo: 13

2.7.3.Teknolojik Diizey

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim
malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

1.Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Akilli Tahta Sayisi 00 TV Sayist 03
Masaiistii Bilgisayar Sayist 23 Yazici Sayisi 06
Tasnabilir Bilgisayar Sayis1 03 Fotokopi Makinas1 Sayist 03
Projeksiyon Sayisi 02 Internet Baglant: Hiz1 256 mb
Tablet Say1s1 89 Sarj Aleti 57

Tablo: 14
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2.Fiziki Mekian Durumu

Kurumumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Kurum Béliimleri Bilgi Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 04 Cok Amagli Salon 01 ---
Derslik Sayisi 12 Cok Amagh Saha --- ---
Derslik Alanlar1 (m2) 20 m2 Kiitiiphane e
Kullanilan Derslik Sayis1 12 Fen Laboratuvart | ==--- -—--
Sube Sayisi ---- Bilgisayar Laboratuvart | ----- ----
Idari Odalarin Alan1 (m2) 70 m2 Is Atdlyesi e
Ogretmenler Odasi (m2) Yok Beceri Atolyesi | -=-- -
Okul Oturum Alan1 (m2) 5000 m2 | Pansiyon =000 | meeme | eeee-
Okul Bahgesi (Ag¢ik Alan)(m?2) 5000 m2 | Mescit 01 -—--
Okul Kapal1 Alan (m2) 1000 m2 Test Odast 04 -—--
Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan | ----- Gozlem Odast 04 ----
(m?)
Kantin (m2) Yok Oyun Odast 01 -—--
Tuvalet Say1s1 13
Diger
Tablo: 15

2.7.4. MALI KAYNAKLAR
Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce 140000 187.200 220000 260000 300000

Okul Aile Birligi 00 00 00 00 00

Ozel Idare 00 00 00 00 00

Kira Gelirleri 00 00 00 00 00

Doner Sermaye 00 00 00 00 00

D1s Kaynak/Projeler 00 00 00 00 00

Diger 140000 187.200 220000 260000 300000

TOPLAM 280000 374.400 440000 520000 600000

Tablo: 16
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Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
guvenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii

kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alim1
Tletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
Tablo: 17
Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2024 2025 2026 2027 2028
HARCAMA GELIR [GIDER |GELIR |GIDER |GELIR |GIDER |GELIR [GIDER |GELIR (GIDER
KALEMLERI
Temizlik 280. 0000 [374. [60000 |440. [70000 [520. [80000 [g00. [00000
Kiictik Onarm 000 10000 400 [;5000 [000  poooo (000 30000 [000  [o0o0
TL TL TL TL TL
Bilgisayar Harcamalar1 55000 70000 85000 95000 110000
Biiro Makinalar: 55000 70000 35000 95000 110000
Harcamalari
Telefon 5000 10000 15000 20000 30000
Sosyal Faaliyetler 5000 9400 15000 20000 30000
Kirtasiye 110000 140000 15000 180000 190000
GENEL TOPLAM 280. 374. 440. 520. 600.
000 TL 400 TL 000 TL 000 000
TL TL
Tahmini Biitce Tablo: 18
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2.7.5. ISTATISTIKi VERILER

AB ERASMUS PROJELERI

1.Yalniz Degiliz-We are not ALONE (WENA) Projesi

2.Tek Ebeveynli Ailelerin Gii¢lendirme Egitim Programi Projesi
3.Ebeveynlerin Okul Egitimine Katiliminin Artirilmasi (See-me) Projesi
4.0zel Egitimde Ailelerin Giiglendirilmesi Projesi

YEREL PROJELER

1.0gretmenim seninle giigliiyiim projesi

2. Gelistir Uygula Paylas Projesi; “Yenimahalle Rehberlik ve Arastirma Merkezinde Calisan
Ogretmenlerin Elestirel Diisiinmeye Y&nelik Farkindalik ve Egilimlerinin Incelenmesi”
konulu ¢alisma yapilmustir.

3.0kulum farkinda projesi

HIiZMETICi EGITiM CALISMALARI

1.Kaynastirma Uygulamalari

2.Elestirel Diisiinme Kursu

3.Cocuga Yonelik Ihmal ve Istismarin Onlenmesi Kursu
4.Cocuklar I¢in Felsefe P4c Farkindalik Kursu

5. Kisilik Gelistirme

6.Miizelerin Okul Dis1 Egitim Ortami Olarak Kullanim Kursu
7.Destek Odas1 Egitimi Uygulamalari

8. Egitim Kurumlarinda Sug ve Siddetin Onlenmesi Kursu
9. Masal Anlaticiligi Hizmet i¢i Egitim Kursu

SEP KAPSAMINDA YAPILAN EGITIMLER

1.BEP Kaynastirma Uygulamalar1

2.0zgiil Ogrenme Giigliigii

3.Dil Konusma Giigliigii

4.Destek Egitim Odas1 Uygulamalari
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5.0zel Egitimde farkindalik

6.Anne baba tutumlari

7.Cocugunuza sinir koyma

8.Cocuklar Icin Felsefe P4c Farkindalik Kursu
9.Psikolojik saglamlik

10.0lumlu okul iklimi olusturma

11.Biiyliyorum, gelisiyorum, degisiyorum
Universite isbirligi ile yapilan egitim calismalar

1. Dil gelisimini okul ortaminda desteklemek
2. Ozel Egitimde Davranis Degistirme

3. Sema Terapi

4. Her ¢ocuk 6grenir ama nasil?

Kiiltiirel etkinlikler:

1.Serabral Palsi farkindalik giinii veli toplantist

2.Diinya engelliler haftas1 farkindalik etkinligi

3. Otizm farkindalik giinii etkinligi

4.Calisanlara yonelik postiir egitimi

5.Fibromiyalji hastaligina yonelik bilgilendirme ¢aligmasi

6.Serabral palsi bilgilendirme toplantisi

Ozel egitimde incelenen dosya sayis1 toplam 22042 kisi olmustur.



2.8. PESTLE

Dis Cevre Analizi -Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre

Analizi

PESTLE Analiz Tablosu

POLITIK -YASAL ETKENLER

Ekonomik etkenler

Kurumumuz MEB ilgili yasalar ve Anayasamizda belirtilen
insan ve engelli haklarini temele alarak faaliyet yiirtitmektedir.

MEB Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi dogrultusunda Okul
Kurum,Aile,Ogretmen ve Ogrencilere miisavirlik hizmeti
yirtitmektedir.

Bu dogrultuda yedi farkl engel tiirtinde bireylerin Egitsel
tanilamalar1 yapilmakta Resmi Tedbir Kararlar: almarak egitim
kurumlarina yonlendirme gerceklesmektedir.

Ayrica Egitsel Tanilama sonuglarina gorebireye uygun olan
modiiller cercevesinde Destek Egitimi verilmektedir.

Kurumumuz bir milyona yakin niifusuna
sahip ilgedeki tiim 6grenci ve engelli
bireylere hizmet vermektedir.llgemizdeki
engelli dosya sayis1 22000 civarindadir.

MEB tarafindan kurumuza tahsis edilen
gelirlerin yani sira hayirseverler tarafindan
kurum ihtiyaclarinda kullanilan gesitli nakdi
olmayan destekler alinmaktadir.

Kurumumuz tiim yasal tasarruf kararlarma
riayet etmekte ve kurumsal tasarruf
siireclerine dikkat etmektedir.

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kurumumuzda gorev yapan 6gretmenlerimizden %30 kadar1
Yiiksek Lisans yapmis ve egitimlerine devam etmekte olan 2
kisi mevcuttur.

[lcemizin gog alan bir yapida olusu hizmet verdigimiz ogrenci
ve engelli birey sayisini artirmaktadir.Ancak bu durum gorev
bilincimizi artirarak Hizmetici Egitimler-Seminerler-Aile ve
Grup egitimleri yoluyla etkinliligimizi artirma yolunda bize
giic vermektedir.

20219 yilinda baslayan Covid salgimni
sebebiyle calismalarimizda dijitallesme
artmis interaktif yontemlerle gorevimize hiz
kesmeden devam etmis bulunmaktayiz.

Kurumuzun teknik imkanlar1 her yil
artmakta teknoloji kullanma becerilerimiz
gelismekte ve gelisen teknolojilere ayak
uydurarak cesitli seminer ve egitimlerimizi
teknolojik altyapimiz sayesinde uzaktan
egitim seklinde gerceklestirmekteyiz.

Cevresel Etkenler

boylece kurumuzun i¢ atmosferi yumusamaktadir.

Kurumuzun biiytik bir bahcesini olmas1 agaclar ve cicekler ile donatilmasi sonucunda gevreyle uyum
icerisinde faaliyet yiiriitmekteyiz.Ozellikle bazi1 gorevlilerimizin st diizey doga ve hayvan sevgisi
cevredeki sokak hayvanlarimin si§inacagi bir liman olmamiza sebep olmustur.

Kurum bahgemizdeki agag ve gigekler ile kurum igindeki ¢icek bakimlarimiz diizenli olarak yapilmakta

Tablo: 19
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2.9. Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Zayif ve giiclii yonlerimiz kurumumuzun i¢ faktorleridir. Kurumumuzun firsatlar ve tehditler
dis faktorlerdir. Bu faktoriin tespitinde PESTLE analizi kullanilmistir. Analiz sonuglarinda
ortaya ¢ikan giiclli, zayif yonlerimiz ile firsat ve tehditlerimiz asagidaki gibidir:

1. icsel Faktorler

a) Giiclii Yonler

01 | D1s paydaslar ile etkili iletisim

02 | RAM personelinin 6zverili ile caligsmast

03 | islerin zamaninda ve dogru yapilmasi

04 | Personelin mesleki donaniminin yeterli olmasi

05 | Kurum i¢inde evrak sirkiildsyonunun zamaninda olmasi

06 | Hizmet bolgesinde bulunan okullara rehberlik ve 6zel egitim ile ilgili sorumluluklarini yerine
getirmesi

07 | Her yil okullarda gorev yapan rehber 6gretmenlerden egitim taleplerinin alinmasi ve bu talepler
dogrultusunda personele egitim verilmesi

08 | Kurumda her y1l en az bir kere kurum ig¢i tetkik yapilmasi

09 | Personelin biinyesinde seminer ¢aligmalarina katiliminin saglanmasi

b) Zayif Yonler

01 | Giivenlik gdrevlisinin olmamasi

02 | Temizligin yetersiz olmasi

03 | Kurumda 6zel egitim Ogretmeninin norm kadro sayisindan az oldugu i¢in boliime rehberlik
boliimiinden rehber 6gretmen gorevlendirilmesi yapilarak 6zel egitim eksiginin giderilmesi

04 | Rehber Ogretmenin 6zel egitim bolimiinde gorevlendirilmesi sebebiyle rehberlik hizmetlerinin
yeterince uygulanamamasi

05 | Kurum dis1 sosyal aktivitelerin diizenlenememesi

06 | Kurum personelinin mevzuat ile ilgili konularda bilgisinin yetersiz olmasi

07 | Kurumdaki ARGE ¢aligmalarinin yetersiz olmasi

08 | Kurum personelinin hizmet i¢i egitime katiliminin yetersiz olmasi

09 | Fiziki donanimin arsivleme agisindan yetersiz kalmasi

10 | Kurum aracinin olmayist

11 | Donatim eksikligi

12 | Artan niifusa oranla norm kadro diizenlemesinin olmamasi

13 | Okul 6ncesi egitim kurumlarina doniik dnleyici projelerin oncelikli olarak ele alinmamasi

14 | llge atamasina gelen engelli kadrosunda bulunan yardimci destek personelin kurumumuzun
kadrosuna kaydirilmasi

15 | Kurum yazigmalarim yiiriiten personelin isitme engelli olmas1

16 | Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu biinyesinde yetisen bireylerin yardimci destek

personel kadrosu ile kuruma atamalarinin yapilmasi
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2. Dassal Faktorler

a) Firsatlar

01 | g gogiin fazla olmamasi

02 | Bolge rehber dgretmenlerinin sayisinin yeterli olmast

03 | Ankara’nin merkez ilgelerinden birinde hizmet veriyor olmasi

04 | Kisi ve kurumlara rahat ulagiliyor olmasi

05 | Hizmet binasinin yeni olmasi

06 | Kurum rehber 6gretmen sayisinin fazla olmasi ve bu sayede 6zel egitim hizmetleri is yiikiiniin
azaltilmasi

b) Tehditler

01 | Kurumun daha ¢ok 6zel egitim destegi igin rapor veren bir kurum olarak taninmasi

02 | Rehberlik ve arastirma merkezinin i ve isleyisinin halk tarafindan bilinmemesi

03 | Bolgeye dis gogiin fazla olmasi ve niifusun hizla artmasi

04 | Ug noktalarda bulunan bazi okullarda rehber 6gretmen bulunmamasi

05 | Okullarda gorev yapan bazi rehber ve 6zel egitim 0gretmenlerinin bakanlik ve il 6zel egitim genel
miidiirliigiinde gorevlendirme yoluyla galistyor olmalar1

06 | Kurumumuz personelinin bakanlik ve il 6zel egitim genel miidiirliigiinde gorevlendirme yoluyla
calistyor olmasi

07 | Odenegin bazi ihtiyaglar igin yeterli olmamasi

08 | Hizmet verdigimiz ilgenin ylizol¢limii bakimindan genis bir alana yayilmig olmasi

Tablo: 20
GZFT Stratejileri
Firsatlar Tehditler
Giiglii Yonler | Bakanligimizin kurumlarimiza yonelik Bakanligimizin cesitli birimlerinde
planlamalarimna fikir ve dnerilerimizle katki gorevlendirmeler sebebiyle personel

eksikligini ilge ici ici gorevlendirmeler

sunarak kurumsal gelisimimizi artirmak. e e

Zayif Yonler | Kurum disi sosyal aktiviteler artirilarak Kurum isleyisini anlatan brostirler
kurum ici sosyal iletisimin artirilmasi yoluyla kurum dis1 unsurlar arasindaki

iletisim sorunlarinin giderilmesi.

Tablo: 21
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2.10.Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

ERISIM-TESPITLER

KAPASITE -TESPITLER

KATILIM-TESPITLER

Engelli Bireylerin tanilama
yapilmasi i¢in randevu sistemi
uygundur.

Ilge niifusu artmakta ve
kurumumuza bagvuru sayisi
artmaktadir.

D1s paydaslar ile iletisim
sinirhdir.

Okul rehberlik servisleri ile
iletisim halindedir.

Her gorevli giinde ortalama 2-
4 aras1 6grenciye hizmet
vermektedir.

Hizmet i¢i egitim ve
seminerlere katilim oranimiz
yiiksektir.

Bireysel danigsma
basvurularina cevap
verilmektedir.

Yaz aylarinda okul kademe
gegcisleri sebebi ve 6gretmen
izinleri dogrultusunda
sikigiklik yasanmaktadir.

Ozel Egitim Rehabilitasyon
Kurum temsilcileri ile
iletisimin artmasi sorunlar
olusturabilir.

Aile danigsmanlig1 bagvurusu
gelmemektedir.

Egitsel tanilama i¢in ayn1 anda
her inceleyici i¢in uygun oda
bulunmamaktadir.

Kurumuza hayirsever destegi
strhidir.

Ihtiyag alanlarinda sinif igi
gozlem ve krize miidahale
caligmalar1 yapilmaktadir.

Universite dgretim
tiyelerinden yeterli destek
alimmakta zorluk
¢ekilmektedir.

ERISIM-IHTIYACLAR

KAPASITE -IHTIYACLAR

KATILIM-IHTIYACLAR

Engelli Bireylerin tanilama
yapilmasi siireglerinde
aksamalarin 6niine gegmek
icin okul idarecileri

bilgilendirmeleri artirilmalidir.

Kuruma ilgili olmayan veya
okul siireclerinde
Onlenebilecek basvurular
konusunda c¢alisma
yiriitiilmelidir.

Kurum dis1 paydas tespiti
yapilarak planlama dahilinde
ziyaretler sayisi1 artirilmalidir.

Okul rehberlik servisleri
mevzuat ve mesleki beceriler
konusunda desteklenmelidir.

Randevu sayilarinin
yiikselmemesi i¢in yeterli
personel istihdami
desteklenmelidir.

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon
merkezleri ile iletisimi uygun
yolla artiric1 yontemler
belirlenmelidir.

Bireysel psikolojik danigma
stiregleri hakkinda brostirler
hazirlanmalidir.

Tanilama oda sayisinin
artirilmasi i¢in uygun alanlar
tespit edilmelidir.

Kurumumuza maddi manevi
destek olusturacak alanlar
belirlenerek iletisim kanallari
olusturulmalidir.

Aile danigmanlig1 birimi daha
etkin hale getirilmelidir.

Ogretim iiyelerinin kurumsal
calismalar1 desteginin
artirilmasi igin gerekli
baglantilar planlanmalidir.

Kriz 6nleyici ¢aligmalar
artirilmalidir.

Tablo: 22
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3. GELECEGE BAKIS

Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Hizmetleri Kapsaminda 6zgiiveni yiiksek, 21.yiizyil
becerilerine sahip, kendisi ve ¢evreyle barisik, psikolojik saglamligi yiiksek, farkliliklara
saygili, gelecegini ve kariyerini planlayabilen bireyler yetistirmek. Ozel Egitim Hizmetleri
kapsaminda temel haklar1 gozeten, hak temelli bir bakisla egitim hizmetlerini planlamak,
gelismesi i¢in arastirmalar yapip alana hizmet sunmak. Psikolojik Danigmanlik Hizmetleri ve
Ozel Egitim Hizmetleri kapsaminda standartlar olusmasmna onciilik yapmak ve referans
kurumu olmak. Ozel egitim ve Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin, egitim

kurumlarinin egitim-6gretim etkinlikleri biitlinliigii i¢inde yer almas.
3.1.Misyon

Hizmet alanlarimizda bulunan Egitim ve Ogretim Kurumlarinda, Rehberlik ve Psikolojik
Danmigmanlik Hizmetlerinin etkin ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesine iligkin gerekli tim
caligmalarla birlikte, 6zel egitim gerektiren bireylerin tanilanmasi ve bu bireylerin Tirk Milli
Egitiminin temel amac¢ ve ilkeleri dogrultusunda yetistirilmesi icin gerekli Onlemlerin
alinmasini saglamaktir. Kurum olarak yaptigimiz calismalarda ve verdigimiz hizmetlerde

Oornek ve onci bir kurum olmak.

3.2.Vizyon

21.ytizy1l becerileriyle diisiinerek hareket edebilen, bireysel engellerini asarak
Cumhuriyetimizin kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk’iin vizyon ve misyonuna sahip ¢ikan,

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin Temel ilkelerine sadik bireyler yetistirmek.
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3.3. Temel Degerler
1. Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerinin tiim 6grencilere agik bir hizmet olmasi.
2. lgi ve yeteneklerine gore yonlendirilen ve hizmetlerden yararlandirmak.

3. Caliskan ve kaynaklar1 verimli kullanan, basariy1 paylasan, sorumluluk sahibi, okuyan,
diisiinen, soran ve sorgulayan, Atatiirk ilke ve Inkilaplarini esas alan.

4. Kurum i¢i ve kurum disi iletisim kanallarinin agik tutulmasini saglamay1 esas alan.
S. Stirekli gelisimi destekleyen, “Ben” degil “biz”” olmay1 ilke edinen.

6. Ozel egitim ve Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin yiiriitiilmesinde hem bireye
hem de topluma kars1 sorumlu oldugunun farkinda.

7. Bireysel farkliliklar1 dikkate alan, farkliliklarin zenginlik olduguna inanan, 6grenciyi
merkeze alan, Saygi, sevgi ve hosgorii sahibi bir anlayisi benimsemek.

8. Siirekli yenilikgilik, gelisim, Teknolojinin etkin kullanim, Karar almada seffaflik.

9. Milli ve evrensel degerlere 6nem veren ve siirekli gelisim i¢inde olmak.

4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amagclar

4.1.1 Ozel egitim ile rehberlik ve psikolojik damisma hizmetlerine iliskin ¢alismalarmn
verimliligini artirirken, ilge biinyesindeki tiim okul idarecileri, 6gretmenler ve diger dis paydaslar ile
igbirligini artirilmasi.

4.1.2 Bireylerin ruhsal ve fiziksel gelisim siirecleri dikkate alinarak; dil becerileri yiiksek,
iletisime agik, 6zgiiven sahibi, 6zgilin diisiinebilen ve girisimci bireylerin yetismesini saglamak.

4.1.3 Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri bdliimleri tarafindan sorumluluk alanimzda yer
alan 6grenci ve ailelere ulasarak kurumumuzdan hizmet alan birey sayisinin artiritlmasini saglamak.

4.1.4 Kurumumuzun bilimsel gelismeleri ve arastirmalar takip kapasitesini artirmak.
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4.2. Hedefler

4.2.1.1 Yenimahalle il¢esinde bulunan 6zel egitim kurumlarina gergeklestirilen rehberlik ve
bilgilendirme ziyaretleri sayisini 20°e ¢ikarmak.

4.2.1.2 Yenimahalle ilcesi biinyesinde bulunan resmi ve 6zel okul ve kurumlarinda gorevli
Ogretmenlere Ozel egitim, kaynastirma ve Bireysellestirilmis Egitim Programi konularinda seminer
caligmalart yiiriitmek.

4.2.1.3 Yenimahalle ilcesinde gorev yapan Ozel egitim Ogretmenlerine yonelik olarak
merkezimiz biinyesinde yilda en az iki defa toplant1 diizenlemek.

4.2.1.4 Yenimahalle il¢esinde bulunan tim resmi ve Ozel okul ve kurumlarin rehber
ogretmenlerine yonelik, rehberlik bilgi ve becerilerini gelistirmeye yardimci olacak konularda yilda en
az 20 ¢aligma yapmak.

4.2.1.5 Yenimahalle ilgesinde bulunan tiim resmi ve 6zel okul ve kurumlarin miidiir ve miidiir
yardimcilarina, Rehberlik ve Arastirma Merkezi ¢alismalar1 ve okul rehberlik ¢alismalart konusunda
bilgilendirmek amaciyla yilda 4 kez ¢alisma diizenlemek.

4.2.2.1 Bilim sanat merkezi 6grencilerine yonelik sosyal iletisim becerileri egitimi diizenlemek

4.2.2.2 Sorumluluk alanimizdaki bolgemizdeki &grencilere Dayaniklilik Becerileri egitimi
vermek.

4.2.3.1 Yenimahalle il¢esinde bulunan 6zel egitim siniflarina gercgeklestirilen rehberlik ve
bilgilendirme ziyaretleri sayisim1 20°e ¢ikarmak.

4.2.3.2 Yenimahalle ilgesinde bulunan egitim kurumlarinda 6grenim goéren 6zel egitim ihtiyaci
olan 6grencilerin egitim ortamlarinin yerinde goriilmesi amaciyla yapilan sinif gézlemleri sayisini 80’e
¢ikarmak.

4.2.3.3 Yenimahalle ilcesinde bulunan egitim kurumlarinda diizenlenen en az 10
bireysellestirilmis egitim program gelistirme birimi toplantisina katilmak.

4.2.3.4 Kuruma miiracaat eden ve psikolojik destek almak isteyen danisan birey sayisini
onceki yila gore %10 artirmak.

4.2.3.5 Kuruma miiracaat eden ve tercih danigsmanligi (LGS, AYT ve TYT) konusunda destek
almak isteyen birey sayisini onceki yila gére en az %10 artirmak.

4.2.4.1 ilimizdeki iiniversitelerden alanimizla ilgili 6gretim iiyeleri ile iletisime gegerek
danigsmanlik hizmeti almak.

4.2.4.2 Ulkemizdeki devlet veya ozel fiiniversitelerle iletisime gecerek kurumumuz
gorevlilerinin belli konularda seminer ve egitimler almasini saglamak.
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4.3. PERFORMANS GOSTERGELERI

TEMA: ERISIM VE EGITIM-OGRETIME KATILIM

. Ozel egitim ile rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerine iligkin ¢alismalarin
STRATEJIK Lo . . .. : e . A .
AMAC 1 verimliligini artirirken, ilge blinyesindeki tiim okul idarecileri, 6gretmenleri,

Hedefe

ogrencileri ve velileri ile igbirligi yapmak ve bu paydaslarla isbirligini gelistirmek.

Performans . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
SR Gostergeleri E(t‘lyzl)s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Ziyaret Edilen
PG 1.1.1. Ozel Egitim 40 1 3 5 7 7 8
Anaokulu ve
1.kademe
Ziyaret Edilen
PG 1.1.2. Ozel Egitim 30 2 3 4 5 6 6
Okulu2.kademe
Ziyaret Edilen
PG 1.1.3 Ozel EEitim 30 2 3 4 5 6 6
Uygulama
Okulu
Koordinator Merkez Miidiirii
Isbirligi _ _ _
yapilacak Kurum Idaresi —Ilge MEM-Ilge Okullari
birimler
Riskler Velilerin igbirligine yanagmamalari
S1.1. 1. Yenimahalle ilge Milli Egitim Miidiirliigii’nden arag talep edilerek 6zel
Stratejiler egitim kurumlarina ziyaret yapilmasi planlanacaktir. Boylelikle il¢e blinyesinde
gorev yapan 0zel egitim personellerinin merkezimiz ile irtibati saglanacaktir.
Maliyet 32.000 TL
Tahmini
. Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetlerin her gecen giin artmasi. Giincellenen mevzuat
Tespitler ve yaklagimlar ¢er¢evesinde kurumlar arasi igbirliginin 6nemini artirmast.
. Kurumlar ve velilerle isbirligi i¢inde Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetlerinin
Ihtiyaglar giicliniin ve etkililiginin artirtlmas1 gerekmektedir.

Tablo:

23
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TEMA: ERISIM VE EGITIM-OGRETIME KATILIM
.| Ozel egitim ile rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerine iligskin ¢aligmalarin
STRATEJIK L oL . . : e . A .
verimliligini artirirken, il¢e biinyesindeki tim okul idarecileri, 6gretmenleri,
AMAC 1. v . A o
ogrencileri ve velileri ile igbirligi yapmak ve bu paydaslarla isbirligini gelistirmek.

PG NO Performans Il{;tﬁfsff Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri (%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Ozel egitime iliskin

PG 1.2.1. diizenlenen seminere 40 60 70 70 80 90 100
katilan katilimei sayisi
Kaynagtirma/Biitiinlestirme

PG 122, | Yoluylacgitime iliskin 30 60 | 70 | 70 | 80 | 90 | 100

B diizenlenen seminere

katilan katilimer sayisi
Bireysellestirilmis egitim

PG 123, | Programmnailiskin 30 60 | 70 | 70 | 80 | 90 | 100
diizenlenen seminere
katilan katilimer sayisi

Koordinator Merkez Miidiirii

Isbirligi - _ .

yapilacak Kurum Idaresi-ilge Okullarinda Gorevli Idareci ve Ogretmenler

birimler

Riskler Ozel Okul idarelerinin zaman agisindan is birliginin Snemini kavrayamamalari.
S1.2.1. Ozel egitim, kaynastirma ve BEP konularinda alaninda uzman olan

Stratejiler kisilerden ilgemiz biinyesinde hizmet veren tiim resmi ve 6zel okul ve kurumlara
seminer verilmesi saglanacaktir.

Tahmini

. Ozel Egitim Kurumlarinin mevzuat1 yakindan takip etmemeleri, 6zel egitim

Tespitler gereksinimi olan 6grenciler ve aileleri ile iletisimde sorunlar yasayabilmeleri.

. Bu alanda calisan idareci ve 6gretmenlerin yetkinliklerinin artiritlmasi gerekmektedir.

Ihtiyaclar

Tablo: 24
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TEMA: ERISIM VE EGITIM-OGRETIME KATILIM
. | Ozel egitim ile rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerine iligkin ¢alismalarin
STRATEJIK .. . . : o . o e .
verimliligini artirirken, ilge biinyesindeki tiim okul idarecileri, 6gretmenleri,
AMAC 1. v I R A o
ogrencileri ve velileri ile igbirligi yapmak ve bu paydaslarla igbirligini gelistirmek.

PG NO Performans Iéetﬁfsff Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri (%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

PG 1.3.1. Yapilan toplanti sayisi 100 1 1 2 2 2 2

Koordinator Merkez Miidiirii

Isbirligi _ . ] ]

yapilacak Kurum Idaresi-Ilgede gorevli Ozel Egitim Ogretmenleri

birimler

Riskler Toplanti katiliminin az olmasi.
S1.3. 1. ilgemiz biinyesinde gérev yapan 6zel egitim 6gretmenlerinin merkezimiz ile

Stratejiler entegrasyonunu saglamak igin her yil diizenli olarak toplanti yapilmasi
saglanacaktir..

Maliyet 12.000 TL

Tahmini

. Okullarda gorev yapan 6zel egitim 6gretmenlerinin zihinsel yorgunluklarinin artmig

Tespitler olmast, veli-gretmen iletisimlerinin zorlasmasi.

. Ozel Egitim Ogretmenlerinin mesleki yiiklerinin azaltilmasini saglayici egitim-

Thtiyaclar ogretme yollarinin gelisitirilmesi.

Tablo: 25
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TEMA: ERISIM VE EGITIM-OGRETIME KATILIM
. Ozel egitim ile rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerine iliskin ¢aligmalarin
STRATEJIK R . .. : o . A .
verimliligini artirirken, il¢e biinyesindeki tiim okul idarecileri, 6gretmenleri,
AMAC 1. v o e Ll S
ogrencileri ve velileri ile igbirligi yapmak ve bu paydaglarla igbirligini gelistirmek.
s Performans I%‘;ﬁfsfle Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri (%) Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Okuldncesi ve
birinci
kademede
PG 1.4.1. BOTRY yapan 30 5 5 5 6 6 6
rehber
O0gretmenlere
yonelik yapilan
calisma sayisi
ikinci kademede
gorev yapan
PG 1.4.2. rehber 40 5 5 5 6 6 8
6gretmene
yonelik yapilan
¢alisma sayisi
Ugiincii
kademede
gorev yapan
PG 143 rehber 30 5 5 5 6 6 6
O0gretmene
yonelik yapilan
¢alisma sayisi
Koordinator Merkez Miidiirii
Isbirligi
yapilacak Kurum Idaresi-ilge Psikolojik Danisman/Rehber Ogretmenleri
birimler
Riskler Akademisyen desteginin yeterince saglanamamasi.
S1.4. 1. Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri alaninda uzman
Stratejiler akademisyenler tarafindan ilgemiz biinyesinde gorev yapan rehber 6gretmenlere
yonelik mesleki seminer verilmesi saglanacaktir.
Maliyet 12.000 TL
Tahmini
. Ilge okullarinda gérevli Psikolojik Danisman/Rehber Ogretmenlerin Riskli grupta
Tespitler Kabul edilen 63 Jerl 1 1 1 St vede ol
abul edilen 6grencilerle yapilan ¢alismalarin istenen seviyede olmamasi.
Ilge okullarinda gérevli Psikolojik Danisman/Rehber Ogretmenlerin akademik
Ihtiyaclar bilgi ve becerilerinin degisen diinya ve 6grenci yaklagimlari ile uyumunun

artirllmasi gerekmektedir.

Tablo: 26
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TEMA:

ERISIM VE EGITIM-OGRETIME KATILIM

STRATEJIK
AMAC 1.

Ozel egitim ile rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerine iliskin ¢aligmalarin
verimliligini artirirken, ilge blinyesindeki tiim okul idarecileri, 6gretmenleri,
ogrencileri ve velileri ile igbirligi yapmak ve bu paydaslarla isbirligini gelistirmek.

PG NO Performans Iiliiﬁf:ie Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri (%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Mdudirlere

PG 1.5.1. Yénelik Yapilan 50 2 2 2 2 2 2
Calisma Sayisi
Mudar
Yardimcilarina

PG 1.5.2. Yonelik 50 1 1 1 1 2 2
Yapilan
Calisma Sayisi

Koordinator Merkez Miidiirii

Isbirligi _ _ .

yapilacak Kurum Idaresi-Ilge Okul Idarecileri

birimler

Riskler Gorev, yetki ve sorumluluklar arasinda ¢akisma yasanmasi.

. S1.5. 1 RAM c¢alismalari ve okul rehberlik ve psikolojik danisma servisi hakkinda
Stratejiler okul miidiir ve miidiir yardimcilarina yonelik egitim verilmesini saglanacaktir.
Maliyet 12.000 TL
Tahmini

. Okul idarecileri ile RAM isleyisi konusunda gerekli ve uygun bilgi akisinin
Tespitler istenilen diizeyde olmamasi.
. RAM idareci ve gorevlilerinin Egitim-Ogretim siirecinde aktif miisavirlik
Ihtiyaclar hizmetlerinin artirilmas1 gerekmektedir.

Tablo: 27
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TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
. Bireylerin ruhsal ve fiziksel gelisim siirecleri dikkate alinarak; dil becerileri yiiksek,
STRATEJIK |. " . NS S L . ; L.
M iletisime acik, 6zgiiven sahibi, 6zgiin diisiinebilen ve girisimci bireylerin yetismesini
AMAG 2. saglamak.

PG NO Performans Iliz‘iﬁf:le Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri (%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Egitime Katilan

PG 2.1.1 e 60 0 50 60 70 80 100
Ogrenci sayisil.

PG 2.1.2 puzenlenen 40 0 2 | 3 3 4 | s
Egitim Sayisi

Koordinator Merkez Miidiiri

Isbirligi _ _ _ ]

yapilacak Kurum Idaresi-BILSEM Idareci ve Ogrencileri

birimler

Riskler Ogrenci becerilerinin gelistirilmesi igin yeterli donanimda gorevliye ulasilamamasi.
S2.1.1 BILSEM’ e devam eden dgrencilerin sosyal iletisim becerileri desteklenerek

Stratejiler dil becerileri yiiksek, iletisime agik, 6zgiiven sahibi, 6zgiin diisiinebilen ve girisimci
bireylerin yetismesi saglanacaktir

Tahmini

. BILSEM o6grencilerinin desteklenmesi igin uygun galisma zamani yetersiz

Tespitler kalmaktadir.

. Akademik basarinin ve ¢aligmalarin 6tesinde 6zgiinliigii gelistirici beceri

Ihtiyaclar egitimlerine gereksinim vardir.

Tablo: 28
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TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
. Bireylerin ruhsal ve fiziksel gelisim siirecleri dikkate alinarak; dil becerileri yiiksek,
STRATEJIK |. " . S S e . ; L.
M iletisime acik, 6zgiiven sahibi, 6zgiin diisiinebilen ve girisimci bireylerin yetismesini
AMAG 2. saglamak.

PG NO Performans Iiliiﬁ;fie Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri (%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

PG 2.2.1 gitime Katlan | g 0 400 | 600 | 750 | 800 | 1000
Ogrenci sayisil.

PG 2.2.2 Duzenlenen 40 0 2 3 4 5 5
Egitim Sayisi

Koordinator Merkez Miidiiri

Isbirligi . _ _ }

yapilacak Kurum Idaresi-Ilge Okul Idareci ve Ogrencileri

birimler

Riskler Ogrenci sayisinin fazlalig sebebiyle tiim 6grencilere ulagilamamast.
S2.2. 1 Ogrencilere dayaniklilik becerileri egitimi verilerek dil becerileri yiiksek,

Stratejiler iletisime acik, dzgiiven sahibi, 6zgiin diisiinebilen ve girisimci bireylerin yetismesi
saglanacaktir.

Tahmini

. Ilge okullarindaki 6grencilerin dayamiklilik becerileri diisiiktiir.

Tespitler

. Yasama uyum c¢ercevesinde dgrencilerin dayaniklilik becerilerinin artirilmasi

Ihtiyaclar gerekmektedir.

Tablo: 29
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TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri boliimleri tarafindan sorumluluk alanimizda yer alan

STRATEJIK ogrenci ve ailelere ulagarak kurumumuzdan hizmet alan birey sayisinmn artirilmasini
AMAC 3. saglamak.

PG NO Performans | oo | Baslangig | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri (%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Ziyaret Edilen
Ozel egitim
PG 3.1.1. anasinifi ve 40 20 20 | 25 | 30 | 35 | 40
1.kademe 0Ozel
egitim sinifi
sayisl
Ziyaret Edilen
PG 3.1.2. 2kademe Ozel | 44 25 25 | 25 | 30 | 35 | 40
egitim sinifi
sayisl
Ziyaret Edilen
PG 3.13 3-kademe 0zel | 99 5 5 6 | 8 9 | 10
egitim sinifi
sayisl
Koordinator Merkez Miidiirii
Isbirligi -
yapilacak Kurum Idaresi-ilge Ozel Egitim Kurumlar
birimler
. Kurum ziyaretleri igin yeteri kadar gorevli i¢in uygun ulasim araglarinin
Riskler
bulunamamasi.
. S3.1. 1 Yenimahalle Tige Milli Egitim Miidiirliigii’nden arag talep edilerek 6zel
Stratejiler egitim siniflarina ziyaret yapilmasi planlanacaktir.
Tahmini
. Kurum ziyaretlerinde yeteri kadar farkli sinif 6grencisi gézlenememektedir.
Tespitler
. Ziyaret edilen her kurumun, her sinif diizeyinin ayr1 ayr1 ihtiyag tespiti
Ihtiyaclar yapilmalidir.

Tablo: 30
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TEMA:

KURUMSAL KAPASITE

STRATEJIK
AMAC 3.

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri boliimleri tarafindan sorumluluk alanimizda yer alan
ogrenci ve ailelere ulagarak kurumumuzdan hizmet alan birey sayisinin artirilmasini
saglamak.

s Performans }é‘:ﬁfsfle Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri (%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Anaokulu ve
1.kademede

PG 3.2.1. sinif gdzlemine 40 20 15 25 35 45 50
gidilen sinifi
sayisl
2.kademede

PG 3.2.2. simfgozlemine | 49 10 15 | 16 | 18 | 19 | 20
gidilen sinifi
sayisl
3.kademede

PG 3.2.3 simfgozlemine | - g 5 5 6 8 9 | 10
gidilen sinifi
sayisl

Koordinator Merkez Miidiirii

Isbirligi . o )

yapilacak Kurum Idaresi-Ilge Ozel Egitim Kurum Ogrencileri

birimler

Riskler flge niifusunun kalabalik (950.000) olmasi.
S3.2. 1 Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerin egitim ortamlar1 yerinde goriilerek

Stratejiler Ogrencinin egitim ortami degerlendirilecek ve 6gretmenine gerekli destek verilmesi
saglanacaktir..

Tahmini

. Ilge niifusunun fazlalig1 sebebiyle engel tiiriinde tarama faaliyeti yapilmasinda

Tespitler zorluklar yasanmaktadur.

. Y1l boyunca siirekli ve raporlanan gozlemlerin artmasi gerekmektedir.

Ihtiyaclar

Tablo: 31
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TEMA: KURUMSAL KAPASITE

. Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri boliimleri tarafindan sorumluluk alanimizda yer alan
STRATEJIK | sgrenci ve ailelere ulasarak kurumumuzdan hizmet alan birey sayismn artirilmasim
AMAC 3. saglamak.

PG NO EEeTR Ilizetﬁfsfle Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri (%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Katihm Saglanan
Bireysellestirilmis

PG 3.3.1. egitim programi 100 5 5 7 10 13 15
gelistirme birimi
toplanti sayisi.

Koordinator Merkez Miidiiri

Isbirligi _ ] _

yapilacak Kurum Idaresi-Ozel Egitim Okullar1 Idareci ve Ogretmenleri

birimler

. Okul idarelerinin RAM gorevlilerini BEP siirecine gozlem amagl dahil etmekte
Riskler . ..
cekincelerinin olmast.

S3.3. 1 Yenimabhalle il¢esinde bulunan egitim kurumlarinda diizenlenen en az 10

Stratejiler bireysellestirilmis egitim programi gelistirme birimi toplantisina katilim saglanarak
sunulan egitimin kalitesi artirilmasi saglanacaktir..

Maliyet 12.000 TL

Tahmini

. BEP planlar kagit iistiinde kalabilmektedir.

Tespitler

. Ilge BEP planlarinin uygulanmisinm degerlendiren bir sistem gelistirilmelidir.

Ihtiyaclar

Tablo: 32
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TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri béliimleri tarafindan sorumluluk alanimizda yer alan

STRATEJIK Ogrenci ve ailelere ulasarak kurumumuzdan hizmet alan birey sayisinin artirilmasini
AMAC 3. saglamak.

PG NO Performans }é‘:ﬁfsfle Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri (%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Merkeze

PG 34.1. Basvuran 100 65 65 70 77 85 93
Danigan Sayisi

Koordinator Merkez Miidiirii

Isbirligi _ o

yapilacak Kurum Idaresi-Ilge Ogrenci ve Velileri

birimler

Riskler RAM gorevli sayisinin siirli kalmasi.

. S3.4.1 Merkezimizin tanitimini yapmak iizere brosiir ve afis calismalar1 yapilacak,
Stratejiler reklam faaliyetlerine agirlik verilecektir.
Tahmini
. Ailelerin dgrencilerinin RAM tarafindan degerlendirilmesini istememeleri

Tespitler

. Niifustaki engelli birey oraninin artis1 dogrultusunda gorevli personel sayisinin

Ihtiyaclar artmas1 gerekmektedir.

Tablo: 33
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TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri boliimleri tarafindan sorumluluk alanimizda yer alan

STRATEJIK ogrenci ve ailelere ulagarak kurumumuzdan hizmet alan birey sayisinmn artirilmasini
AMAC 3. saglamak.

Hedefe

Performans . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
D Gostergeleri E(t‘lyzl)s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
LGS tercih
PG 3.5.1. damismanhigl 30 30 30 | 32 | 35 | 40 | 45
i¢cin basvuran
birey sayisi
AYT tercih
PG 3.5.2. danismanhigi 35 35 35 | 40 | 45 | 50 | 55
i¢cin bagvuran
birey sayisi
TYT tercih
PG 3.5.3 danismanhigi 35 35 35 | 40 | 45 | 50 | 55
i¢in bagvuran
birey sayisi
Koordinator Merkez Miidiirii
Isbirligi . o
yapilacak Kurum Idaresi-ilge Ogrenci ve Aileleri-ilge Belediyesi
birimler
. Sosyal medya organlarinin tercih danismanlig: stirecindeki eksik veya yanlis bilgi
Riskler
aktarimlari.
. S3.5. 1 Tercih Danismanlig1 tanitimin1 yapmak iizere brosiir ve afis calismalar
Stratejiler yapilacak, reklam faaliyetlerine agirlik verilecektir.
Maliyet 12.000 TL
Tahmini
. Ogrenci ve aileler tercih siirecinde Resmi Tercih Komisyonlar1 hakkinda yeterli
Tespitler bilgiye sahip degildir.
. Tercih komisyon ¢aligmalarinin tanitim faaliyetlerinin artirilmasi gerekmektedir.
Ihtiyaclar

Tablo: 34
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TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Kurumumuzun bilimsel gelismeleri ve aragtirmalarn takip ederek uygulama becerilerini
STRATEJIK |artirmak.

AMAC 4.
Hedefe
PG NO Performans Etkisi Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri (%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Ozel egitim
alanina iligkin
PG 411 universitelerden 50 5 3 4 5 5 6
e alinan
danismanlik
hizmeti sayisi
Rehberlik ve
psikolojik
danisma alanina
PG 4.1.2. liskin 50 2 3 4 5 5 6
universitelerden
alinan
danismanlik
hizmeti sayisi
Koordinator Merkez Midiiri
Isbirligi - -
yapilacak Kurum Idaresi-ilimiz Universiteleri yetkilileri
birimler
Riskler Akademisyenlerden beklenilen destegin goriilememe olasiligi.
S4.1. 1 Universitelerin ilgili boliim égrencilerinin kurumumuzda mesleki staj ve
Stratejiler gozlem caligmasi yapmalarina imkan tantyarak, ilgili boliim 6gretim iiyelerinin
kurumuza belli alanlarda danigsmanlik yapmalarini saglamak.
Maliyet 30.000 TL
Tahmini
. Akademisyenler 6grenci ve velilere dogrudan degil ol¢ekler yoluyla
Tespitler ulagsmaktadirlar.
.. Egitim-Ogretim siirecine aktif olarak Akademisyen destegi ile dnleyici ,iyilestirici,
Ihtiyaglar gelistirici caligmalar yapilmalidir.

Tablo: 35
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TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

STRATEJIK | Kurumuzun ,bilimsel gelismeleri ve arastirmalan takip kapasitesini artirmak.
AMAC 4.

PG NO EEeTa }é‘:ﬁfsfle Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri (%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Ozel egitim
alanina iliskin
PG 4.2.1. duzenlenen 50 1 2 3 4 5 6
seminer veya
egitim sayisi
Rehberlik ve
psikolojik
danisma
PG 4.2.2. alanina iliskin 50 1 2 3 4 5 6
diizenlenen
seminer veya
egitim sayisi
Koordinator Merkez Miidiiri
Isbirligi
yapilacak Kurum Idaresi-Ulkemiz Universite Yetkilileri
birimler
Riskler Giincel sorunlara iliskin akademisyen desteginin saglanmasindaki zorluklar.
S4.2. 1 Universitelerin ilgili boliim égrencilerinin kurumumuzda mesleki staj ve
Stratejiler gozlem calismas1 yapmalarina firsat taniyarak, ilgili boliim 6gretim tiyelerinin
kurumuza belli alanlarda seminerler, egitimler diizenlemesini saglamak..
Maliyet 30.000 TL
Tahmini
Akademik ¢aligmalarin saha ¢alismalarinin 6niine gectigi goriilmektedir.
Tespitler
. Akademik bilgi destegi ile saha ¢aligmalarinin artirilmasi gerekmektedir.
Ihtiyaclar
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4.4. STRATEJILERIN BELIRLENMESI

STRATEJILER VE DEGERLENDIRMELERI

Strateji

Yenimahalle Rehberlik ve Arastirma Merkezi olarak 4 ama¢ dogrultusunda 14
hedefimiz belirlenmistir. Her bir hedefimize yonelik stratejimiz, hedeflere
ulasmada karsilagilabilecek sorunlar nelerdir? Hedeflere ulagsmak icin
izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir? Alternatiflerin maliyetleri ile
olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir? Sorularina cevap verecek sekilde

planlanmistir. Bu planlama yukaridaki Hedef —Performans Gosterge tablolarinin
alt tarafina islenmistir.

Degerlendirme

Karsilagilabilecek planlama dis1 durumlarda stratejiler gézden gegirilerek Amag
ve Hedeflere ulasilacaktir. Olasi riskler dikkate alinmustir.

Tablo: 37

4.5. MALIYETLENDIRME

Genel Biitce

140.000

Valilik Ve

Belediyelerin Katkisi | 140.000

Diger AB ve Sosyal
Dayanisma Fonlari

0

0

0

TOPLAM

280.000
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Toplam

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Maliyet
Genel Bitge 140.000 | 187.200 | 220.000 | 260.000 | 300.000 | 1.107.200
gz::z;/e(alerin Katkis| 140.000 | 187.200 | 220.000 | 260.000 | 300.000 | 1.107.200
B;gyirnfmvae FSoonS If;ll 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 280.000 | 374.400 | 440.000 | 520.000 | 600.000 | 2.214.400
Bes Yillik
Amag ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
AMAC1 80.000 |107.200 | 120000 | 140000 | 160000 | 607.200
Hedef 1 32.000 | 42.880 | 24000 | 28000 | 32000 | 158.880
Hedef 2 12.000 | 16.080 | 24000 | 28000 | 32000 | 112.080
Hedef 3 12.000 | 16.080 | 24000 | 28000 | 32000 | 112.080
Hedef 4 12.000 | 16.080 | 24000 | 28000 | 32000 | 112.080
Hedef 5 12.000 | 16.080 | 24000 | 28000 | 32000 | 112.080
AMAC 2 60.000 | 80.000 | 100.000 | 120.000 | 140.000 | 500.000
Hedef 1 30.000 | 40.000 | 50.000 | 60.000 | 70.000 | 250.000
Hedef 2 30.000 | 40.000 | 50.000 | 60.000 | 70.000 | 250.000
AMAC 3 80.000 |107.200 | 120000 | 140000 | 160000 | 607.200
Hedef 1 32.000 | 42.880 | 24000 | 28000 | 32000 | 158.880
Hedef 2 12.000 | 16.080 | 24000 | 28000 | 32000 | 112.080
Hedef 3 12.000 | 16.080 | 24000 | 28000 | 32000 | 112.080
Hedef 4 12.000 | 16.080 | 24000 | 28000 | 32000 | 112.080
Hedef 5 12.000 | 16.080 | 24000 | 28000 | 32000 | 112.080
AMAC4 60.000 | 80.000 | 100.000 | 120.000 | 140.000 | 500.000
Hedef 1 30.000 | 40.000 | 50.000 | 60.000 | 70.000 | 250.000
Hedef 2 30.000 | 40.000 | 50.000 | 60.000 | 70.000 | 250.000
AMAC TOPLAM 280.000 | 374.400 | 440.000 | 520.000 | 600.000 | 2.214.400
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5-iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planin onaylanarak ylriirliige girmesiyle birlikte, uygulamasinin izleme ve
degerlendirmesi de baslayacaktir. izleme ve degerlendirme, planin gdzden gegirilmesi,
performans degerlendirmesi ve Ol¢limii, sonuglarin izlenmesi ve siirekliligin saglanmasi
asamalarindan olusacaktir.

Stratejik amaglarin ve hedeflerin gerceklestirilmesinden sorumlu birimler alt1 aylik déonemler

itibariyle yiirtittiikkleri faaliyetler ve projelerle ilgili raporlar1 iki niisha olarak hazirlayip bir
niishasin1 Yenimahalle flge Milli Egitim Miidiirliigii Strateji 1. Boliimiine génderecektir.
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iZLEME DEGERLENDIRME TAKVIMi

IZLEME
DEGERLEND
IRME
DONEMI

GERCEKLESTIR
ILME ZAMANI

iZLEME DEGERLENDIRME ACIKLAMASI

DONEMI

Birinci Donem

Her Yilin Temmuz
Ay I¢erisinde

-Kurumumuzun Strateji Gelistirmeden sorumlu
birimi tarafindan kurumun ilgili birimlerden amag
ve hedef performans gostergelerinin gerceklesme
durumlar1 hakkinda veriler toplanmasi ve stratejik
plan hazirlama ekibine verilerin sunulmasi,

-Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan veriler
dogrultusunda amag ve hedeflerin gerceklesme
diizeyleri ile ilgili rapor hazirlanmasi,

-Hazirlanan raporun Stratejik Plan Ust Kuruluna
sunulmasi ve SP Ust Kurulu tarafindan
degerlendirilerek iyilestirme ve ¢6ziim Onerilerini
iceren raporun hazirlanmasi

-SP Ust Kurulu tarafindan hazirlanan raporun,
okulun/kurumun ilgili birimleriyle paylasilmasi ve
iyilestirme ¢alismalarinin yapilmasi.

Ocak -
Temmuz

ikinci Donem

izleyen Yilin Subat
Ayl Sonuna Kadar

-Kurumumuzun Strateji Gelistirmeden sorumlu
birimi tarafindan kurumun ilgili birimlerden amag
ve hedef performans gostergelerinin gerceklesme
durumlar1 hakkinda veriler toplanmasi ve stratejik
plan hazirlama ekibine verilerin sunulmasi

-Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan veriler
dogrultusunda amag¢ ve hedeflerin gerceklesme
diizeyleri ile ilgili rapor hazirlanmasi,

- Hazirlanan raporun Stratejik Plan Ust Kuruluna
sunulmas1i ve SP Ust Kurulu tarafindan
degerlendirilerek iyilestirme ve ¢oziim Onerilerini
iceren raporun bir sonraki egitim-Ogretim|
doneminde yol gosterici olarak kullanmak ve
Yenimahalle ilge Milli Egitim Miidiirliigii’ne
sunulmak tizere hazirlanmasi.

-Kurumumuzun SP  Ust Kurulu tarafindan
hazirlanan raporun Yenimahalle ilge Milli Egitim

Miidiirliigiine gonderilmesi.

Tiim Y1l

Tablo: 39
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Izleme ve Degerlendirme Modeli kapsaminda stratejik plan ekibi, birimlerden gelen alt1 aylik
performans degerlendirmelerini konsolide ederek, performans gostergelerinin Slgiimii ve
degerlendirmesini, ait oldugu yil i¢inde yapilan faaliyetlerin o yilki biitceyle uyumu ve elde
edilen sonuglarin stratejik planda Onceden belirlenen ama¢ ve hedeflerle ne derece
ortlistiigiinii rapor halinde {ist yoneticinin bilgisine sunacak; {ist yoneticiden gelen kararlar
dogrultusunda birimlere geri bildirimde bulunacaktir.

Boylece, planin uygulama siirecinde bir aksama olup olmadig tespit edilerek varsa bunlarin
diizeltilmesine yonelik tedbirlerin alinmas: ile idare performans hedeflerine ulagsma
konusunda dogru bir yaklasim izlenmis olacaktir. Yapilan caligmalarin bir niishasi
Yenimahalle flge Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme 1. Béliimiine gdnderilecektir.
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